Innhold

Eieformer

Tema: Eieformer

Eiendomsrettens elementer
og deres sosiale betydning

Juridiske aspekter av eieformer
i neeringsvirksomhet

Nye eieformer som bygger
pa nye verdier i landbruket
Andelslandbruk pa Ommang
Stiftelsen Fokhol Gard 20 ar
Storkollektiv i bevegelse
Aktuelle bgker

Kommentar:
Hvem eier gjelden

22

22

24

26

29

30

32

35

38

0110 - PENGEVIRKE SIDE 3


kjetil
Rectangle
Eieformer

kjetil
Text Box
Eieformer



Fremtidens eleformer

Av Henrik Platz

Vi trenger et innovativt, berekraftig og
fremtidsrettet landbruk og naringsliv, som
kan tenke nytt og vere med pa 4 lase bade
de nzre og de globale utfordringene. Land-
bruket og neringslivet har som oppgave 4
sarge for at vi fir dekket behovene vére for
mat, kler, bolig, transport og mye mer, pa
en méte som tar hensyn til bade vire egne
og helhetens behov. Hvilke fremtidige ei-
eformer i landbruket og i neringslivet som
favner om denne prosessen pa beste vis, er
det store sporsmalet.

I landbruket skjer strukturendringer i rask fart og
jordprisene presser landbruket mot stadig starre bedrif-
ter. Eierskifte blir vanskelig 4 fa til pd rimelige vilkér for
unge, hipefulle jordbrukere. Samtidig har det skologiske
og biodynamiske landbruket en serlig utfordring: Vil
dyrkningsformen bli beholdt og utviklet videre av de nye

eierne, og hva kan gjeres for 4 sikre dette?

Utfordringen i nzringslivet er & ha
fri riderett over virksomheten og dens
produksjonsmidler, slik at det er mulig 4 ta
egne initiativ og slik at individenes evner
kan utfolde seg. Samtidig skal produksjons-
midlene forvaltes, slik at det tas hensyn
til fellesskapets og samfunnets interesser.
For eksempel slik at det unngis at sunne
virksomheter kan temmes for verdier av
eierne, om de pi et tidspunkt vil trekke seg
ut av bedriften.

I dette nummeret av Pengevirke tar vi for oss eierska-
pets grunnbegreper, de juridiske mulighetene, eksempler
pé nytenkende landbruk og virksomheter samt skyggesi-
dene ved patenter pé det levende. Endelig presenterer vi
et sammendrag av drsrapporten 2009 for Cultura.

/
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Den Almennyttige Andelskasse

| Merkur sker udlan pa baggrund af savel skonomiske som
etiske, sociale og miljgmaessige vurderinger. Ved at finansi-

ere projekter ud fra disse kriterier gnsker Merkur at pavirke
samfundsudviklingen i en baeredygtig retning. Mange af Merkurs
l@neprojekter har inspireret andre og givet impulser til videre
udvikling. Merkur gnsker séledes med sit virke at raeekke udover
den umiddelbare finansiering og virkeligggrelse af konkrete
initiativer. Omkring 15.000 privatkunder, virksomheder, forenin-
ger og institutioner har pa dette grundlag valgt at benytte Merkur
som deres pengeinstitut. | kraft af udlanspolitikken far Merkurs
indlanere yderligere mulighed for at gremaerke opsparingen til
saerlige formal, f.eks til gkologisk eller biodynamisk jordbrug,
gkologisk byggeri, vedvarende energi, baeredygtig produktion og
handel, skosamfund og bofaellesskaber, frie skoler og bgrneha-
ver, institutioner for social omsorg, kunst og kulturel virksom-
hed. Merkur har i gjeblikket en balance pa ca. 1,4 mia. kr.

Af det samlede udlan udger de almennyttige, samfundsgavnlige
projekter hovedparten. De gvrige udlan er til private - fortrinsvis
til boligformal.

Merkur har afdelinger i Aalborg, Arhus, Odense og Kebenhavn.

Merkur, Vesterbrogade 40, DK-1620 Kgbenhavn V,
TUf. +45 70 27 27 06,
\merkurbankfamerkurbank.dk, www.merkurbank.dk

~

CULTURA BANK

Cultura Bank driver sin virksomhet etter prinsippene for ‘social
banking’. Det innebeerer for det fgrste at utlansformalene vurde-
res etter etiske kriterier, og for det andre transparens - det vil
si at innskyterne far vite hva pengene anes ut til. Cultura Bank
arbeider for at etikk og moral skal innarbeides i det gkonomiske
liv gjennom et nytt syn pad penger, gkonomi og lannsomhet, hvor
man ikke ensidig fokuserer pa egennytte.

Cultura finansierer blant annet prosjekter som kan forbedre
gkosystemene, skape renere luftmiljg, gi verdige sosiale forhold,
dekke behov for omsorg og gi barn og ungdom bedre oppvekst-
vilkar. Spesielt kan 0gsa nevnes samarbeidet med det europeiske
garantifondet (EIF), om en garantiordning for etablerere og
smabedrifter. Cultura samarbeider med lignende bankinitiativer
i andre land og med organisasjoner som WWF og Redd Barna,
Norge.

Cultura har en balanse pé ca. 400 mill. Nok. Det er 16 medarbei-
dere pa kontoret i Oslo. Banken har kunder over hele landet.

Cultura Sparebank, Postboks 6800, St. Olavs plass,
N-0130 Oslo, TLf. +47 22 99 51 99,
cultura@cultura.no, www.cultura.no /
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TEMA: EIEFORMER

Eiendomsrettens elementer
og deres sosiale betydning

Mange mennesker ma utvikle nye evner om kapitalen skal flyte dit hvor den gjgr mest nytte for
helheten. Forandring ma til for at vi skal bevege oss mot en allmennyttig kapitalisme

Av Morten Gunge, styreformann i Merkur

Artikkelen er en bearbeidet utgave av en introduksjon ved
Merkurs seminar om ‘Eieformer i neringsvirksombeter’, som
ble arrangert 19. oktober 2009. Pi seminaret ble det beband-
let bade ulike juridiske eieformer og erfaringene fia en rekke
eksisterende virksombeter.

I Merkur ensker vi 4 bidra til at den enkelte ut fra sin
innsikt pé verdig vis kan bidra til 4 dekke andres behov.
Idealene handler om egeninnsikt, verdighet og felles-
skapsorientert tilfredsstillelse av behov.

I var praksis lever vi med disse idealene, og vi ser hvor
langt vi pragmatisk kan nd i hvert enkelt forhold vi inn-
gér i. Fordi forskjellige eieformer kan hemme eller stotte
opp om ideelle funksjoner i bedrifter, interesserer vi oss
ogsé for hvilke eieformer som velges.

Virksomhetens prioriteringer

Hva ensker man 4 oppnd med innsatsen sin? Hva skal
vare den grunnleggende prioriteringen? Dette er avgjo-
rende sporsmil i enhver virksomhet.

Litt grovt skissert kan man peke pé to ytterpunkter.

I den ene enden onsker man maksimal inntjening og
dekker i nedvendig omfang andres behov. Det er en
klassisk mite 4 betrakte en virksomhet pa. I det andre
ytterpunktet onsker man 4 dekke andres behov med sine
ytelser og serger for den nedvendige inntjeningen slik
at dette kan skje i fremtiden ogsi. Den siste varianten er
den samfunns- og helheltsorienterte miten 4 betrakte en
virksomhet p.

Det er normalt ogsé 4 ta hensyn til andre motiver.
De vesentlige er at man ensker en egen utvikling med
passende utfordringer, at man har lyst til 4 inngd i et
arbeidsfellesskap med kollegaer, og at man motiveres av

den anerkjennelsen som deltakelse i virksomheten kan gi.

Faktisk behovsdekning

Nar man onsker 4 prioritere faktisk behovsdekning, er
det helt avgjorende 4 velge en form for eierskap som be-
tyr at ingen eier pa noe tidspunkt kan gi inn og endre pa
denne funksjonen. Enten ved helt eller delvis 4 temme
virksomheten for midler eller ved 4 selge virksomheten.
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P43 en annen side md man ogsa sikre seg at de menneske-
ne som skal vere med pd & oppfylle formilet kan dispo-
nere over virksomheten si fritt at det i praksis er mulig &
arbeide for faktisk behovsdekning.

Hyvis det lykkes 4 etablere en virksomhet som reelt
skiller disse to elementene, hvor de aktive fritt kan dispo-
nere i det daglige, samtidig som uheldige virkninger fra
et tradisjonelt eierskap er noytralisert (verdier knyttet til
avkastning og salg). Ja, da har man virkelig skapt mulig-
heter for 4 kunne yte et bidrag til nedvendige samfunns-
endringer.

Intern organisering av arbeidsfellesskapet kan vere
helt avgjorende for at man faktisk fir brukt evnene sine
tilfredsstillende og at man har arbeidsglede i hverdagen.
Men det er ikke er nok & fordele og organisere arbeidet
slik at medarbeiderne er forneyde, man mé ogsa passe pd
at virksomhetens formal fastholdes. Ogsa selv om mye
er gjort, og mye er oppnidd ved sammen 4 lede og for-
dele arbeidet i virksomheten pd en méte som ogsa passer
for medarbeiderne.

Krevende a la kapitalen flyte mot mer allmenn
nytte

A gi og fa tillit til 4 uteve en oppgave er desto mer nod-
vendig nér egen inntjening ikke er selve motivet bak et
initiativ, men oppgaven selv. Da mi det ogsé vere tillit
hos kapitalinnskyterne slik at det gir en sarlig mening 4
stille midler til disposisjon for en virksomhet som arbei-
der med faktisk behovsdekning.

Merkur fikk i sin tid selv muligheten til 4 komme
godt i gang ved hjelp av investorer som var villige til 4 gi
avkall pd utbytte. Da veksten siden krevde mer egenka-
pital, innforte vi mulighet for oppskrivning av andelens
verdi, men ut fra et stadig klart fokus pa oppgavene vi
ville bidra til 4 lese.

Det vil kreve en utvikling av nye evner hos mange
mennesker for vi ser at mer kapital flyter dit hvor den
potensielt kan gjore mest nytte for helheten. I virkelighe-
ten ma vi bli i stand til 4 arbeide med noe vi kunne kalle
for en allmennyttig kapitalisme. Det vil kreve ovelse og
innlering i 4 arbeide med virksomheter i nettverk, som



TEMA: EIEFORMER

Merkur har arrangert seminarer om eieformer i landbruk og
neringsliv for egne medarbeidere, kunder og andre interes-
serte. Her er kunderidgivere opptatt av programmet.

Foto: Henrik Platz

kan garantere for hverandre og om nedvendig overfore
kapital til nyttige initiativer. Det er ogsd bruk for prakti-
kere med erfaring, forskere og vikne politikere som kan
understotte nye initiativer med lovgivning.

Andre har historisk gjort det for oss og mange be-
veger seg fremover med sma og litt storre skritt i disse
drene, hvor en del ser at den egennyttige kapitalismen
ikke er i stand til pa fundamentalt vis 4 ta nok hensyn
til den gjensidige avhengigheten vi baserer oss pd i det
moderne naringslivet.

Det arbeides med sosialt ansvarlige virksomheter og
sosialt entreprenerskap. Virksomheter som holder seg til
sin misjon, noe som burde fore dem i riktig retning.

En praktisk tenker i tiden

Et tydelig og meget interessant eksempel er Muham-
mad Yunus’ arbeid. Han skriver inspirerende i sin bok En
verden uten fattigdom om sosiale virksomheter og kapi-
talismens fremtid med bakgrunn i sin praksis bide fra
Grameen Bank og fra meter og samarbeid med vestlige
neringslivsledere.

Muhammad Yunus opererer i boken sin med to for-
skjellige typer av sosiale virksomheter. Den ene er virk-
somheter som eies av fattige, som slik selv kan lofte seg
ut av fattigdommen. De smé virksomhetene, oftest eid av

kvinner som har mottatt mikrolin i Grameen Bank, er
eksempler pi dette.

Den andre typen er virksomheter som kan vere eiet
av velstdende enkeltpersoner, firmaer eller fond, hvor det
inngdr en klausul om at de ikke skal trekke flere midler
ut av virksomheten enn det som er investert. De velstilte
kan godt eie virksomheten og fortsette med 4 lede den.
Men de kan ikke utnytte den til egen skonomisk vinning.
Yunus beskriver hvordan et slikt nytt firma, Grameen
Danone, hurtig og med begeistring kom i gang med en
yoghurtproduksjon i Bangladesh.

Det er interessant at en praktiker med s bred erfaring
fra store deler av verden faktisk tror pi at det blir attrak-
tivt for stadig flere ledere 4 yte bidragene sine pa méter
som dette. For dem som tenker tradisjonelt kan dette
kanskje virke overraskende. Men bekreftelsen for denne
typen entreprenerer er altsa ikke & fi styrket egen oko-
nomi, men 4 fole arbeidsglede og stolthet ved 4 kunne
bidra i en verden som trenger hjelp.

Praktikere, forskere og politikere ma bidra

I arbeidet mot det som kalles en allmennyttig kapita-
lisme trenger vi erfarne praktikere, forskere og vikne
politikere, som kan stotte opp om initiativer gjennom
lovgivningen.
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TEMA: EIEFORMER

Juridiske aspekter av eieformer
| neéeringsvirksomhet

Ferst nar etablerere vet helt presist hva som skal vaere formalet og innholdet i deres nye virksom-
het, kan det velges eieform. Til gjengjeld gir den navaerende lovgivhingen mange muligheter. Men
det er ogsa bruk for lovgivningsmessige forbedringer som fremmer innovasjonslysten pa det

barekraftige og sosiale omradet

Av Knud Foldschack, Advokat, www.ecolaw.dk

Det er et behov for & utfordre grensene for eieformene i
neringslivet. Serlig nér vi tenker pa det stigende antallet
griindere som onsker 4 etablere alternative virksomheter
med utfordrende formil innenfor bade miljo- og sosial-
sektoren i en virkelighet hvor arbeidslashet og gkono-
misk nedgang er et reelt trusselbilde. Men samtidig er
det ogsi viktig 4 vaere oppmerksom pi at det med lov-
givningen vi har ni finnes gode muligheter for & etablere
alternative virksomheter.

Vide rammer i dagens lover

A etablere en virksomhet og velge eieform er som &
kjope inn og forberede en veltilberedt middag. Fer man
gir i gang med det juridiske ma det forst avklares hva
man ensker med virksomheten. Videre skal enskene til
virksomheten ses opp mot den gjeldende lovgivningen.
Endelig skal den valgte etablerings- og driftsformen
forelegges samarbeidspartnerne — for eksempel banken,
kundene, kredittforeningen og de offentlige myndighe-
tene.

For etableringen skal igangsetterne avklare

» Hvem skal eie virksomheten?

» Hva skal virksomheten produsere?

» Hvem bidrar med etableringskapital og pa hvilke
vilkér (forrentning, avkastning)?

» Hvem skal hefte for driften og dermed et evt.
underskudd?

» Hvordan skal et evt. overskudd disponeres?

» Hvem skal lede den daglige driften?

» Skal en stgrre eller mindre gruppe mennesker,
som er valgt ut fra bestemte prinsipper, kunne
omstrukturere driften helt eller delvis?

» Hvordan pavirker skattereglene muligheten for
oppstart, drift og anvendelse av overskudd?

» Hvordan pavirker skattereglene et eventuelt opp-
hgr av driften?

(S )
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Det finnes lovgivningsmessige vide rammer for & imo-
tekomme onskene til den riktige eierstrukturen, - enkelt-
mannsforetak, interessentskap*, anpartsselskap®, aksje-
selskap, nzringsdrivende fond, selveiende institusjon,
forening, andelslag eller kommandittselskap. Spesielt
kommandittselskapet er en spennende eieform med store
muligheter for 4 imatekomme enskene til den daglige
ledelsen og eventuelle medinvestorer som ensker 4 spille
en mer tilbaketrukket rolle. Dessverre har kommanditt-
selskapet lidd under uheldig omdemme, bl.a. pd grunn
av tidligere spekulasjon i rederier etablert med formél 4
oppna skattefradrag, og der hvor selskaper ble tomt for
verdier av spekulanter.

Den endelige kontrakten

Nir etablereren har valgt eieform, skal ‘spillereglene’
avtales nzrmere i kontraktsform. Enten i en interes-
sentskapskontrakt, i vedtekter og overenskomster for sel-
skapet/foreningen eller i vedtektene for fondet eller den
selveiende institusjonen. Heretter avtales det nermere
om driftsrammer, intern heftelse, fordeling av overskudd,
beslutningsmyndighet, overdragelse av andeler, regn-
skapsavleggelse, valg av besluttende enhet, oppher m.m.

Avtalegrunnlaget i vedtekter og liknende kan na-
turligvis ikke stride mot lovgrunnlaget for den valgte
eieformen. Man kan for eksempel ikke redusere kravet
(iflg. dansk lov) til minimumskapital i et andelsselskap fra
80 000 kr. til 0 kr. kun ved 4 avtale dette innbyrdes.

Involver fagkunnskap i tide

Nir iverksetterne har avklart enskene til eieform, er det
helt avgjorende & involvere nodvendige fagkunnskap 1
torbindelse med den endelige stiftelsen og utformin-
gen av virksomhetens rammer. Rammene skal forut for
oppstart forelegges samarbeidspartnerne, for eksempel
banken, som skal vurdere om kravet til eventuell drifts-
kapital og lin kan imetekommes.

Utallige er eksemplene der hvor det etterfolgende
opprydningsarbeidet har kostet dyrt og i noen tilfelle



hele virksomhetens eksistens, fordi man ikke har gjort
seg de nadvendige overveielsene i forbindelse med
etableringen. Sd det er kanskje storre mangel pd fantasi
og grundighet omkring etableringen enn det er mangel
pé juridiske muligheter nér vi skal vurdere forskjellige
eieformers potensial for 4 fremme alternative virksom-
heter.

Mulige eieformer for nzeringsvirksomheter
— i hovedtrekk (iflg. dansk lov).

Enkeltmannsforetak og interessentskap

Fullt ansvar, ingen kapitalkrav, full fradragsrett, total
beslutningsmyndighet for eierne vedrgrende drift og
disponering av overskudd.

Parts- og aksjeselskap

Begrenset ansvar, kapitalkrav henholdsvis 80 000,-
kr. og 500 000,- kr. Ingen personlig fradragsrett for
stifterne, og beslutningsmyndighet er tillagt andels-
haverne og aksjonarene.

Nzringsdrivende fond/selveiende institusjoner
Begrenset ansvar, kapital 300 000,-, ingen personlig
fradragsrett, full og utelukkende myndighet til det
utvalgte styret.

Mange institusjoner innen den sosiale gkonomien

er etablert i fondsregi med dispensasjon for bl.a.
kapitalkravet. Det muliggjgres bl.a. hvis institusjonen
oppfyller en offentlig relatert oppgave og er underlagt
et offentlig tilsyn, som “overtar’ en stgrre eller mindre
del av myndigheten bl.a. vedrgrende anvendelsen av et
eventuelt overskudd.

Forenings- og andelsselskaper

Begrenset ansvar, i utgangspunktet ingen kapitalkrav,
ingen personlig fradragsrett for stifterne og beslut-
ningsmyndigheten er overdratt til den til enhver tid
veerende krets av medlemmer/andelshavere.

Kommandittselskapet

En sammensatt eieform med en komplementar-

del som har totalt ansvar og fradragsrett, mens en
kommandittistkrets hefter i forhold til sine innskudd.
Det er i utgangspunktet ikke noe kapitalkrav for et
kommandittselskap, og makten kan fordeles mel-
lom komplementardelen og kommandittistene etter
naermere avtale om dette. Begrenses deltakerkretsen
til maksimalt 10, er det snakk om gunstige fradrags-
regler.

Kommandittselskapet kan settes sammen pa for-
skjellige mater. For eksempel kan stifter skyte inn

et andelsselskap som komplementardel og dermed
begrense ansvaret, samtidig med at et eventuelt over-
skudd eller et underskudd og fordelingen av fradrags-
retten fordeles mellom kommandittistene i forhold til
innskudd og avtalen partene i mellom.

TEMA: EIEFORMER

Utvikling av lovgivningen

Mulighetene for eieformer i alternative virksomheter er
mange. Men det kan gjores mer fra lovgivende myndig-
heters side, hvis vi skal fremme etableringslysten pa de
bzrekraftige og sosiale omradene — uten at det nedven-
digvis behaver 4 koste skattekroner. Noen forslag er:

»  Gi mulighet til 4 bygge opp egenkapitalen i en kor-
tere etableringsfase, i stedet for at hele belopet skal
innbetales pi en gang.

» Innfer personlige skattefradragsregler for deltakerne
i forenings- eller andelsregi.

»  Gi mulighet for pensjonsoppsparing i egne eller
delvis medarbeidereide virksomheter.

» Innfer grenne obligasjoner i realkredittregi med en
risikodeling som kan sikre investeringer og eksperi-
menterende nyskaping.

» Vedta gunstige skatteregler som fremmer adferdsre-
gulerende forbruk, investeringer og produksjon. Gi
for eksempel fradragsrett for akologiske matordnin-
ger i institusjoner i stedet for tvungne, mislykkede
matordninger.

» Etabler et godkjennelses- og driftskontor for virk-
somheter innen den sosial skonomien, for eksempel
under Ervhervs- og Selskabstyrelsen. Kontoret skal
godkjenne fond og institusjoner, si de kan etableres
og drives uten kapitalkrav, og det skal veere gunstige
investerings- og fradragsmuligheter i forhold til den
allmennyttige driften og anvendelsen av overskudd.

* Danske selskapsformer

Advokat Knud Foldschack har gjennom en drrekke bistdtt
virksombeter; fond og institusjoner pd de skologiske, sosiale og
kulturelle omrider med juridisk ridgivning.
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TEMA: EIEFORMER

Av Evald Vestergaard, formann for Okologisk Landsforening, ev@okologi.dk

75 000 dansker tilbrakte en sondag i april i fjor pd en okologisk gard hvor de si kuene slippes ut pd beite. Samtidig
er salget av skologiske matvarer fortsatt i vekst, tross finanskrise. Begge deler viser at ansvarlig matvareproduksjon
er viktig for forbrukerne. Si viktig, at vi vil se bevisste forbrukere investere i eierskap i landbruk til produksjon av 3 ‘= -
egne matvarer, som en modell for nye eieformer i fremtidens landbruk.
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Landbruket er en skonomisk presset nering. En gigan-
tisk gjeld bygget opp ved investeringer for en fremtid
som ikke kom, har resultert i at banker, kredittforeninger
og andre kreditorer begynner 4 si stopp.

Dette er en situasjon som ikke gjor det spesielt at-
traktivt for nye generasjoner jordbrukere 4 satse pa dette
yrket. De mi kanskje investere mange millioner i en
bedrift og std alene med risikoen og en usikker fremtid.
Samtidig har strukturutviklingen gjort at bedriftene i
dag er s store at etableringskostnadene som ny bonde
nermest er uoverkommelige.

Dermed er det skapt en dpenlys utfordring i forhold
til det 4 fi il et generasjonsskifte innen landbruket. En
utfordring som den nye endringen av landbruksloven
mer eller mindre behendig tar fatt i ved blant annet &
dpne opp for nye eieformer, samt endring av boplikt og
arealkrav.

I utgangspunktet ser Jkologisk
Landsforening flere gode perspek-
tiver i lovendringen, samtidig som
vi kommer med ytterligere forslag.
Blant annet at forstegangskjopere
fritas for dokumentavgift til staten
i forbindelse med tinglysning og
utstedelse av linebevis. Forenin-
gen har ogsé foreslatt at det skal
etableres gunstige skatteregler for
bedrifter som selger arealer til land-
brukseiendommer kombinert med et
krav om at den ervervende bedriften
driver jorden ekologisk i minimum
fem &r.

Uansett om forslagene blir tatt til etterretning i lov-
givningen eller ikke, s vil vi komme til 4 se nye eierkon-
stellasjoner 1 landbruket i forhold til det vi tidligere har
vert vant til 4 se.

Fundamentet for selveie er under press

Selveierformen vil fortsatt bestd, men i mindre grad enn
i dag. Farre vil onske 4 skulle bare hele risikoen med 4
ha milliongjeld, 4 skulle arbeide for to til en lenn som
en halv og sd hipe pé en gevinst nir bedriften kapitalise-
res etter 30 ars slit. I tillegg kommer at det i dag kreves
et bredt kompetansefelt i forhold til 4 drive landbruk i
takt med flere krav om dokumentasjon, flere ansatte osv.
Alt sammen er faktorer som gjor at antallet selveiere vil
synke.

I denne sammenhengen er det viktig & understreke
at selveiete landbruk ikke vil bli helt borte. Det vil alltid
vere ildsjeler og pionerer — noe vi har tallrike eksempler
pa innenfor den okologiske sektoren — som gir nye veier
for & skape merverdi i bedriften ved for eksempel fored-
ling av egne rivarer, energiproduksjon og lignende.

I de siste 50 drene har nekkelordene for selveiende
bender vert rentabilitet, produktivitet, effektivitet, for-
rentning, kapitalavkastning, verdistigning, lenninger,
verdiskapning, samfunnsekonomi, sysselsetting. Og det

»Gjennom det pkende
forbruket av okologiske
produkter bar forbru-
kere vist at de etterspor
moral, etikk, miljo-
vennlighet, ansvarlighet
og sporbarbet i forbold
til matvarer og produk-
sjonen bak dem.“
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som har vart holdt utenfor denne modellen har vert:
natur, milje, velferd, produktkvalitet, biodiversitet, jor-
dens fruktbarhet, drikkevann, energiforbruk og sunnhet
og kosthold. Nekkelen til en berekraftig fremtid for
landbruket er 4 kanalisere de undertrykte elementene
inn i fundamentet for produksjonen, for pa den méiten

4 komme de mer og mer ansvarsbevisste forbrukerne i
mote. Det er en utfordring som selveierformen egner seg
godt til 4 hindtere, med engasjerte ildsjeler og beslut-
ningsprosesser hvor det er forholdsvis kort vei fra idé til
handling.

Selskapsformen vil vinne frem

Det 4 fjerne boplikten i loven vil gi en dpning for nye
eieformer og utfordre den tradisjonelle selveier-formen.
Selv om vi ikke kjenner konsekvensene av dette helt
enda, sd vil selskapsformen innen-
for landbruket sannsynligvis vinne
frem. Kravene til finansiering og
kompetanse i dagens landbruk vil
kanskje vere lettere 4 mote i en an-
nen selskapsform, hvor investorene
ansetter forvaltere av de forskjel-
lige oppgavene. Men det kan vere
fallgruver forbundet med dette.

Det er en dpenlys risiko for spe-
kulasjon hos fi, men store selskaper
som anskaffer store arealer — en
slags utvidet versjon av en struk-
turutvikling som forer til starre
bedrifter. Man kunne for eksempel
forstille seg et landbruksselskap som
eier og driver 3 000 hektar i et omride. Forleveranderen
i omrédet vil vere avhengige av utbyttet herfra og vil
derfor investere penger i foretaket i nedgangstider for 4
sikre driften. P4 den maten vil det rokkes ved ansvarsfor-
delingen, kompetanseomradene og landbruket og bon-
dens ansvar for lokalsamfunnet, slik vi kjenner det i dag.

Men det kan ogsé vere dpenlyse fordeler ved denne
selskapsformen i forhold til 4 skape arbeidsplasser og
utvikle konsepter for avsetning lokalt og nasjonalt. Det
kan ogsa vere selskaper eller fond med sarlige formal
om naturpleie eller miljevennlige, ekologiske produk-
sjonsmetoder som vil bli mer benyttet.

Forbrukere som medeiere

En tredje eieform vi vil komme til 4 se, er andelseiete
landbruk, hvor fundamentet er en felles etikk og mo-
ral som alle eierne er enige om. Jeg er overbevist om

at 1 fremtiden vil flere forbrukere vere interesserte i 4
investere i produksjon av sine egne matvarer i stedet for
4 kjope seg en ferieleilighet ved Svartehavet.

Gjennom det gkende forbruket av gkologiske pro-
dukter har forbrukere vist at de ettersper moral, etikk,
miljevennlighet, ansvarlighet og sporbarhet i forhold til
matvarer og produksjonen bak dem. Det er de innholds-
messige verdiene som teller i det & reise ut og se hvor ~ »
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gulrottene vi spiser faktisk kommer fra, gjennom inn-
kjopsordningen som er etablert i forbindelse med bedrif-
ten. Vi er helt avhengige av matvarer, og i dag er det ikke
bare et sparsmél om 4 fi mat for 4 overleve. Det har flere
andre verdier i seg. Hvis de fir denne ideen presentert,
tror jeg folk vil veere villige til & investere i dette.

Som bonde eller produksjonsleder tror jeg ogsé at
flere vil finne det mer meningsfylt & skulle arbeide for en
elergruppe av engasjerte forbrukere som gjerne vil ha en
finger med i spillet i forhold til hvordan matvarene deres
blir produsert. Forbrukere som kommer pi besok et par
ganger 1 ret, eller eventuelt tar ferien sin i leiligheter pa
bondegarden.

Personlig synes jeg selv, som bonde, at dette vil gi mer
mening enn § diskutere budsjetter med en gruppe ak-
sjonerers representanter i form av en bankridgiver eller
jurist, som er satt til 4 overvike om man som driftsleder
leverer milene som er satt for produksjonen pa bunn-
linjen. I slike eieformer vil det vere fokus pd innhold og
verdier frem for vekst og ekspansjon og en dobling av
produksjonen hvert 12. ar.

Andelseiete landbruk blir nok ikke de dominerende i
antall, men de vil komme til & vere til inspirasjon for an-

dre ved 4 ha fokus p3 annet enn produktivitet. P4 samme
mite som ekologi i dag er noe som alle m3 forholde seg
til fordi ettersporselen er blitt s3 stor fra forbrukernes
side, sd tror jeg ogsi at andre vil la seg inspirere av verdi-
ene i andelseiete landbruk. Fordi de viser veien fremover
for andre i forhold til hva forbrukerne legger vekt pa.

Utfordringer for alle

Uansett eieformer, ser vi store utfordringer fremover i
forhold til & fornye landbrukets verdigrunnlag. I over

50 &r har vi holdt pé i en rettlinjet utvikling mot hoy-

ere produktivitet, og det har lykkes fantastisk. Vi har
bevist spesialistoppgaven ,,4 masseprodusere matvarer
etter faglig og politisk oppskrift“. Na skal vi inn i en ny
tanke- og produksjonsmessig tidsalder. Vi skal ha utviklet
det multifunksjonelle landbruket, med en oppskrift pd
‘helhetsbegrepet’ som stir pa minst tre ben: Sunne mat-
varer, miljo, og klima/energi. For alle eieformer er en del
av verdiskapningen fremover & bygge opp en produksjon
som stir pd alle disse tre bena.

Landbruket skal finne andre verdier enn hoy produktivitet i matvareproduksjonen. Vi skal ha utviklet det multifunksjonelle
landbruket med en oppskrift pa belbetsbegrepet som star pd minst tre ben: Sunne matvarer, miljo og klima/energi. Ilustrasjonen
ber viser visjonene i Dkologisk Landsforenings ‘Klimastrategi for okologisk jordbruk’, som ble lansert hosten 2009.
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Andelslandbruk pa Ommang

Av Arne Ogaard

Girden Ommang som ligger i Loten mellom Hamar
og Elverum er kjent for sine gode oster og sine gamle
arverdige bygninger. Helt fra starten av ble bryggerhu-
set tatt i bruk til ysteri, ostelager og gardsbutikk. Der
blir det ystet hvitost og kokt brunost av ku-og geitmelk.
Varer blir pakket, merket og er tatt med pd mange sma
og store markeder gjennom hele dret. I mange ér solgte
de ostene pé blant annet Roros mart’n og Dyrsku’n 1
Seljord, mens de ni bare reiser til Bondens Marked nér
det arrangeres i Oslo. I tillegg til ostene har girden ogsa
solgt egne produkter som mel, korn, honning, egg, kjott
av kje og kalv, spekemat av geit, gronnsaker og poteter.

A veere pi marked innebarer en intensiv og inspire-
rende dialog med mange mennesker.

Pa girden har det vart en gjennomstremming av
unge mennesker som har deltatt arbeidet i kortere eller
lengre perioder. Disse skiftende menneskematene har
selvsagt en viktig kvalitet, men i ordningen med andels-
landbruk ser Bente og Gertjan en mulighet til 4 knytte

Foto: Henning Rummelhoff

en gruppe mennesker nermere til gdrden. De onsker at
den kan bli et motested bade for mennesker som bor i
nerheten og for de som bor et stykke unna. Milet er et
fellesskap hvor flere kan ta del i girden og girden i del
i dem. Livet pd moderne garder kan lett bli isolert, men
gjennom andelslandbruket kan noe av storfamilien igjen
oppsta.

Forskuddsbetaling

P4 begynnelsen av dret kjoper andelshaverne en andel av
det som blir gardens produksjon/utvalget av de produk-
ter som skal produseres ut over i dret. Betaling skjer 1
forkant i forhold til den varemengde man forventer 4
skulle behove. For girden gir dette et bedre grunnlag for
planlegging av produksjonen. Det er ogsd en mulighet &
gjare opp for seg med arbeid i stedet for med penger.

Onsker du 4 vite mer om géirden eller & bli andelshaver
se: www.ommang-sondre.origo.no

Andelslandbruk (CSA] er en form for direkte omset-
ning og dialog mellom gérder og forbrukere. Kjernen i
ordningen er at forbrukere kjgper andeler av gérdens
produksjon, for eksempel for ett &r av gangen, og
deler derved risikoen for &rsvariasjoner i avlingene.

Som andelshavere i arsproduksjonen kan forbrukerne
delta i planlegging av gardsdriften. Fordelen for for-
brukerne er mulighet til & f& produkter fra landbruket
- inklusive skogen - som ellers kan veere vanskelig &
fa fatt pd. | tillegg blir man kjent med gérden/gérdene
som produserer maten, og man vet hva man far.

Det er ingen gitt tilknytning mellom Andelslandbruk
(CSA] og gkologisk produksjon, men i praksis har det
vist seg at det gjerne er gkologisk drevne garder som
er involvert. Fordelen for garden er garantert omset-
ning til avtalt pris, og gleden av direkte kontakt med
de man produserer for. Fordelen for begge er kortreist
mat.

Ordningen er seerlig utbredt i Japan, USA og England,
men finnes i flere land. Erfaringer fra USA viser at pris
for forbrukerne blir omtrent som for gkologiske varer

i vanlig butikk.
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Stiftelsen Fokhol Gard 20 ar

Fokhol gard ligger like gst for innsjgen Mjgsa. Det er den stgrste garden som drives biologisk-
dynamisk i Norge. Pa garden 13 det et aldershjem som er na er tilrettelagt for kurs- og mgtevirk-
somhet. Et omfattende arbeid er nedlagt av entusiastiske mennesker Garden eies av en stiftelse,
et spersmal blir da hva det betyr & arbeide pa en gard som en ikke eier, men hvor en heller ikke er
ansatt. Pa Fokhol er det nedlagt et grundig pionerarbeid som viser hvordan en kan organisere seg

i en helt ny eierform

Stiftelsen Fokhol Gdrd v/ Morten Ingvaldsen og Inger Ivarrud

Stiftelsen Fokhol Gérd ble etablert i oktober 1989, over-
tok eiendommen Fokhol fra Stange kommune 1. august
1990 og kan feire 20 érs jubileum i 2010. En stiftelse er
en ‘selveiende enhet’ uten private eierinteresser. For-
milet er allsidig drift, utviklingsarbeid og pedagogisk
virksomhet innenfor rammen av en biologisk-dynamisk
driftsform. Fokhol Gérd har nesten 100 hektar fulldyrket
jord, og ble ferdig omlagt til Demeter-produksjon i 1998.

Eierskap og driftsansvar er delt. Jord, bygninger, hus-
dyrbesetninger og driftsapparat er fullt og helt i Stiftel-
sens eie. Et forpakterlag har ansvar for drift og all evrig
virksomhet for 10 ir om gangen. Stiftelsens styre skal
fore tilsyn med at driften innrettes etter formalet. Styret
fungerer ogsa som en radskrets for Forpakterlaget og som
‘samfunnets representanter’ inn pi girden. Som et viktig
supplement til avtalen om forpakting er deti den senere
tid gjort avtale om at Forpakterlagets medlemmer skal
sikres et livsnedvendig underhold ved sykdom, uferhet og
alderdom.

Tradisjoner og lovgivning gir retningslinjer for drift
og forvaltning av girdsbruk i privat eie. Allmenne sam-
funnsinteresser blir ivaretatt gjennom jordlov, odelslov
og konsesjonslov. Lovverket stiller krav om at eier skal
holde jorda i hevd, at kontinuiteten skal sikres gjennom
arvingers rett til & overta girden udelt fra foreldrene, og
at faglig kompetanse skal dokumenteres ved kjop av en
landbrukseiendom for 4 sikre landbruksmessig forsvarlig
drift.

I Stiftelsen Fokhol Gérds rettsgrunnlag (statutter) er
lovgivers intensjoner og krav forsekt innarbeidet i en
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ny form uten privat eiendoms- og arverett. Dette var et
grunnleggende motiv, men ogsa en forutsetning for myn-
dighetenes samtykke til Stiftelsens erverv av Fokhol Gérd.
Hensyn til landbrukets samfunnsansvar i et langsiktig
perspektiv, og landbrukets oppgaver for mennesker i vir
tid, kommer til uttrykk i statuttenes innhold. Tradisjoner
og lovverk blir ‘individualisert’ og tilpasset de utviklings-
muligheter som knytter seg til Fokhol Gard i dag og for
fremtiden. Stiftelse som eierform gir et rettslig grunn-
lag for likeverdig samarbeid mellom personer utenfor

et familiefellesskap. Flere mennesker kan igjen ta del i
landbruket uten den form for sosial lagdeling som gjorde
seg gjeldende tidligere, og uten 4 mitte skaffe kapital til 4
kjope sin egen eiendom.

Erfaringene med stiftelse som eierform er utelukkende
gode. Det har aldri oppstitt tvil om det tidsmessige og
berettigede i denne rettslige formen. Et vanlig sparsmal
er hvordan det er mulig 4 ta ansvar for drift og forvalt-
ning av en eiendom uten 4 eie verken jord, bygninger,
maskiner eller husdyrbesetninger. Driftsansvarlige med
forankring i Stiftelsens formal opplever ikke dette som
problematisk. Medarbeidere og praktikanter med kortere
opphold skal ogsd kunne oppleve at den verdiskapning
de bidrar til forblir pé stedet i Stiftelsens eie for & tjene
formilet.

Utfordringen i neste 10 arsperiode blir & rekruttere
nye medarbeidere som kan bringe inn friske ideer og nytt
pagangsmot til & utvikle Fokhol Gérd videre i trdd med
intensjonsgrunnlaget.
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Storkollektiv | bevegelse

Svanholm Storkollektiv viser en form som kan inspirere storbymennesker til en baerekraftig mate
a leve pa. Det samme gjgr de mange gods og herregarder rundt omkring i landet som star og ven-

ter pa en ny fremtid

Av Henrik Platz

68-generasjonen, hippie, redstrempe, fred, harmoni og
endelose diskusjoner er noen av uttrykkene som forbin-
des med kollektivbevegelsen. Storkollektivet Svanholm
ble etablert midt i alt dette pé slutten av 70-tallet med en
drem om én stor familie pd landet med felles gkonomi,
flertallsdemokrati og egne produksjonsvirksomheter.

Skandinavias starste kollektiv

I dag er Svanholm Gods Skandinavias sterste kollektiv
med fellesskonomi. Men er kollektivformen fortsatt
levedyktig i en tid med storre individualisering? Og er
det mulig 3 gjennomfere et generasjonsskifte som sikrer
kollektivets fremtidige eksistens?

Beboerne pé Svanholm har forsekt 4 svare pad utfor-
dringene ved 4 bygge om den gamle hestestallen til bo-
liger, slik at 16 yngre voksne og deres barn kunne flytte
inn der, forteller Kirsten Hongsmark, som har vart med
fra starten 1 1978:

,»Vi ble jo eldre, si vi startet en debatt om vi ensket &
veere flere her. For vi kunne jo ogsi velge 4 sette oss oppe
i samlingssalen og selge unna et stykke jord hvert ar og

e M\
Idealer

Storkollektivet Svanholm ble etablert for 30 &r siden,
basert pa ideene om felles gkonomi, felles arbeid og
felles beslutninger, - grunnpilarer som fortsatt er
gjeldende. | begynnelsen ble det meste avgjort pa
ukentlige fellesmgter, men etter hvert har svanhol-
merne gatt over til et manedlig fellesmgte pluss et

lite utvalg som mgtes en gang i uken for & ta seg av
sméasaker. Alle mgter baseres pa konsensus, dvs. at
beslutningene treffes i enighet. Det er ikke mulig &
legge ned veto. Om det er uenighet rundt et tema, skal
de uenige sammen med forslagsstilleren finne frem til
en lgsning til et senere fellesmgte.

| tillegg til fellesmgtet er det arbeidsgrupper som

er selvforvaltende innenfor rammene av de arlige bud-
sjettene. Beslutningsmyndigheten er ogsa delegert ut
til de forskjellige virksomhetene pa Svanholm, som
har sitt eget styre med representanter fra kollektivet.
Hvis virksomheten vil forandre retning, skal dette tas

opp pa fellesmatet.

o _J
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Christina Adler Fensen og Kristen Hongsmark representerer
den unge og den eldre generasjonen pd Svanholm. Christina
Adler fensen arbeider i storkjokkenet og som Svanholms pres-
semedarbeider. Kirsten bar vert med fra starten og arbeider i
Svanholms administrasjon.

sd hygge oss som pensjonister. Men vi bestemte oss for
at vi ensket 4 fi flere med, selv om det ogsé innebar en
okonomisk og sosial risiko. Vi mitte bygge om for 16
mill. kr, og vi kunne risikere at det kom noen som ville
gjore om stedet for oss®.

Bred aldersfordeling

Da Svanholm offentliggjorde de nye byggeplanene pa
hjemmesiden sin, ble de raskt kontaktet av yngre fami-
lier fra Kebenhavn og omegn, som kunne tenke seg a
komme bort fra byen. Flere onsket 4 vere del av et storre
tellesskap, fordi det gir sa mange flere muligheter for
aktiviteter i skog og mark, kontakt med dyr, frisk luft,
lekekamerater og voksne, enn det som er i et normalt
villa- eller boligomride.

Generasjonsskiftet har gitt en jevnere aldersforde-
ling, fra O til 80 &r. Christina Adler Jensen, som flyttet
til Svanholm fra Kebenhavn for fire ar siden med mann
og barn, representerer den nye generasjonen av yngre
familier pd Svanholm:

.Jeg synes det er veldig spennende 4 vere en del av
Svanholm. Jeg ser pé det litt som et minisamfunn, hvor



@konomi

P& Svanholm Storkollektiv er det felles gkonomi,
basert pa at man bidrar etter evne. Idealet er at med-
lemmene har noenlunde det samme privatforbruket.
Det eksperimenteres med systemet slik at det skal
vaere en balanse over tid mellom likhet og individuelt
raderom. | 2003 ble det innfgrt et gkonomisk system
med delt fellesgkonomi. Medlemmene beholder 20%
av bruttolgnnen sin, som skal dekke behandling,
tannlege, klzer, tobakk, ferie og privat transport. De
resterende 80 % av den skattepliktige inntekten gar til
dekning av felles utgifter, inkludert skatt. | systemet
er det lagt inn en minimumsgrense og en maksi-
mumsgrense, sa det reelle fribelgpet pr. maned ligger
mellom 3-6 500 kr. pr. person. Det er ogsa innfgrt en
pensjonsordning for medlemmene.

For & kunne flytte inn p& Svanholm m& man ha hel-
tidsarbeid og en brutto inntekt p& minimum 265 000
kr. Innskuddet er p& 50 000 kr. pr. voksen, og den
personlige gjelden kan veere p& maksimalt 100 000 kr.
Medlemmene skyter inn hele formuen sin pa Svan-
holm, men de far formuen med seg ut igjen hvis de
flytter derfra, - dog uten forrentning.

TEMA: EIEFORMER

man kan se de samme mekanismene som fungerer alle
steder. Men det er lettere 4 fi overblikket over dem her.
Jeg tar det som et slags ‘utvidet samfunnsfag’ i forhold til
4 forstd hva som foregir. Og si lenge Svanholm fortset-
ter med 4 vaere i utvikling, tror jeg at vi ogsa vil fortsette
4 tiltrekke oss nye beboere. Det sies jo ogsi at de neste ti
drene blir det nye fellesskapets tiar,“ forteller Christina
Adler Jensen.

Fellesskap og individualitet

Da Svanholm-kollektivet ble opprettet, var det ganske
trangt om plassen. Den tidligere eieren bodde fortsatt

i en del av hovedbygningen, mange av sméiboligene pé
godset var leiet ut, og de nye svanholmerne matte dele
rom med hverandre. Men gnisten og fellesskapsfalelsen
var stor. Dette skulle lykkes. Siden den gang er boliga-
realet utvidet betraktelig, og i dag er det mulig 4 folge
prinsippet om at alle har rett til 4 ha sitt eget rom - uan-
sett alder.

»ovanholm har vert meget dyktig til & felge med
tiden, slik at det er plass til bade fellesskap og individua-
litet. Det er ikke s mange lenger som bor i bogrupper
med felles kjokken og bad. De aller fleste nye familiene »

Storkollektivet pa Svanholm Gods er organisert i et kom-
mandittselskap som er den formelle eieren av godset.
Foto: Mikkel Brink.

0110 — PENGEVIRKE. SIDE 33



TEMA: EIEFORMER

velger 4 flytte inn i en familiebolig med eget kjokken og
bad. Tre eller fire ganger i uken er vi med pa fellesmalti-
dene, mens de andre dagene lager vi maten selv hjemme
eller henter den pi felleskjokkenet. P4 den maten far vi
til bide 4 vere en familie og & vere med i fellesskapet,”
forteller Christina Adler Jensen.

Produksjonskollektiv med nyorientering

Storkollektivet Svanholm er et produksjonskollektiv og
har vert en foregangsvirksomhet i utviklingen av det
okologiske jordbruket i Danmark. Etter starten i 1978 la
kollektivet om driften til skologiske forhold, lenge for
den danske staten innferte omleggingsstotten. I 1989 ble
det bygget en pakkehall, som har fungert som distribu-
sjonssentral for grennsaker til alle de store supermarked-
skjedene pa Sjzlland og i Kebenhavn, med Superbrug-
sen, Kvickly og Irma i spissen.

I dag arbeides det med 4 finne frem til nye méter hvor
Svanholm Storkollektiv kan vise en vei fremover for
resten av samfunnet. Takket vere en massiv satsning pé

Fakta om Svanholm

Svanholm Gods ligger i Hornsherred, vel 60 km fra
Kgbenhavn. Godset eies av storkollektivet Svanholm.
Medlemmene er organisert i kommandittselskapet
Jarnved k/s, som er den formelle eieren av Svanholm
Gods.

Storkollektivet har 82 voksne medlemmer og 63 barn.
| tillegg er det ca. 20 gjester og landbrukselever der. |
gjennomsnitt flytter 3-4 voksne hvert ar, samtidig som
nye medlemmer kommer inn. De fleste medlemmene
har utdanning pa mellomniva, som leerere, pedagoger,
jordbrukere og handverkere, men det er ogséd kommet
med en del akademikere i lgpet av de siste arene.

Vel 20-30 av de voksne medlemmene arbeider utenfor
Svanholm. De resterende medlemmene har arbeid

i Svanholms egne virksomheter eller i kollektivets
arbeidsgrupper. Svanholms virksomheter omfatter
gkologisk landbruk, skogbruk, trevarefabrikk, grgnn-
sakspakkeri, gardsbutikk, barnepass, klinikk med
alternativ behandling og tilbud om omvisninger og
foredrag. Arbeidsgruppene omfatter kjgkken, byg-
ningsgruppe, regnskap og selvforsyningsgartneri.

Les mer pa
www.svanholm.dk

Svanholm er kunde i Merkur.

_ )
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CO,-noytrale energikilder som Stirlingflisfyr, solfangere
pé taket og vindmeller, kan Svanholm dokumentere et
sterkt begrenset CO,-utslipp. Hver svanholmer har et
utslipp pa 1,8 tonn CO, per ir, mens en gjennomsnitts-
danske har et direkte utslipp pa 6,2 tonn CO, per 4r.
Svanholmerne har dessuten etablert grupper som arbei-
der med 4 utvikle en markedsplass med boder, debattar-
rangementer og terapitilbud, som skal tiltrekke innbyg-
gere fra Kebenhavn og omridene rundt.

» Vi har en ide som gir oss god energi. Vi deler skjebne
pé godt og ondt, fordi vi har felles skonomi og er et
produksjonskollektiv. Men vi har vert bdde heldige og
dyktige til 4 i folk som har lyst til 4 vaere her, til 4 flytte
hit. Vi er en bredt sammensatt gruppe, som har bidratt
pé alle mulige méter og som har sosial forstielse for
hverandre pé tvers av alder og kjonn. Samtidig er de el-
dre medlemmene flinke til 4 gi jobbene sine videre, fordi
de har si mange andre interesser som de har lyst til 4
drive med. P4 den méten slipper den yngre generasjonen
til“, forteller Kirsten Hongsmark.

Den gamle bestestallen pd Svanholm Gods kneiser med sine
hoye porthvelvninger. De ble beboldt og benyttet som vinduer
ved ombygningen til nye familieboliger.
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AKTUELLE BOKER

Forbrukerne kan skape forandring

| en tid hvor politikerne virker makteslgse ligger forandringsmuligheten i sivilsamfunnet. Som
aktive forbrukere har vi alle en spesielt stor mulighet til & bidra

Av Arne Ogaard

Leif Holbzk-Hanssen var en viktig inspirator og rid-
giver ved oppstartingen av Cultura Linesamvirke, som
var en forleper til Cultura Sparebank. Gjennom 40 ar
var han ogsé en ivrig talsmann for et et samfunn med
storre omsorg for bide mennesker og natur. Gjennom
foredrag, artikler og beker provde han & bevisstgjore
nordmenn om hvilke endringer som matte skje i sam-
funnsutviklingen. Han argumenterte for frihet i andsli-
vet, likhet i rettslivet og brorskap i nzringslivet. Hvor-
dan dette kunne arte seg skildret han pa mange ulike
miter. Men for & oppna brorskap i neringslivet ma vi
over til samarbeid i stedet for konkurranse. Den storste
utfordringen er 4 fi dannet det
han kaller assosiasjoner, det

vil si grupper hvor forbrukere
samarbeider med produsenter
og handelsfolk om hva som

skal produseres, under hvilke
produksjonsforhold og til hvil-
ken pris. Her er det ikke lenger
snakk om hvordan vi best kan
sikre vir egen inntekt, men
hvordan vi sammen kan bidra

til at produksjonsforholdene

blir mest mulig berekraftige og
fordelingen av varer mest mulig
rettferdig. Det er ingen enkel sak
3 £ dannet slike assosiasjoner,
forbrukerne har i mange tidr latt
seg passivisere og betrakter seg
ikke som medansvarlige.

il Holbeek-Hanssen

Som en inspirasjon til en ny utvikling pi dette omri-
det, er en rekke av Leif Holbzk-Hanssens foredrag nd
utgitt i bokform pd Antropos forlag. Her er det ikke bare
foredrag om samfunnsutvikling og skonomi, men ogsi
om filosofi, kreativitet og kristendom.

Noen er fortettede manuskriptnotater, mens de fleste
er meget fyldige utlegninger. Vi som herte Holbak-
Hanssen pé 80-tallet kunne ikke bare glede oss over
hans omfattende kunnskaper, selvstendige synspunkter
og mange tankevekkende og ofte humoristiske formule-
ringer, men ogsi hans frodige personlighet og varme ut-

striling. A lese foredragstekstene blir
ikke helt det samme. De virker ofte
ordrike og lite stringent oppbyg-
get. Jeg tviler ikke pa at alle hans
foredrag var noye planlagt, men
nd i ettertid kunne jeg onske at
flere av disse tekstene hadde vart
litt bedre strukturert nér de skulle
utgis i bokform. Til tross for dette
er jeg glad for at en gruppe tok pa
seg & samle dette stoffet. En stor
fordel med Holbak-Hanssens
foredrag er at han snakker enkelt
og likefrem. En behover ikke
vare gkonom eller antroposof
for 4 forstd hva han sier.

Leif Holbaek-Hanssen
Pkonomi og samfunn - Nar mennesket blir viktigst
Antropos forlag 2009
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Kreativitetens psykologi

Vi kan alle oppleve idetgrke, at vi tviler pa strategien og ledelsesformen var og at vi skriver det
samme om igjen og om igjen. Thea Mikkelsen viser oss i boken Kreativitetens psykologi en vei ut

av ufgret

Av Henrik Platz

Verken psykologer, psykiatere eller hjerneforskere har
funnet kreativitetens opprinnelse. Det er ikke slik at
det er et bestemt kreativitetssenter i hjernen som styrer
hvordan vi kommer frem til nye og banebrytende ideer.
Vi vet kort og godt ikke, med hjelp av anerkjent fors-
kning, hvor kreativiteten kommer fra. Den er et viten-
skapelig mysterium.

Derimot vet vi en hel del om hvordan kreativiteten
blir blokkert og hva vi kan gjore for & komme oss gjen-
nom slike blokkeringer og igjen arbeide fritt. Dette har
psykologen Thea Mikkelsen gitt et fint overblikk over
i boken sin Kreativitetens psykologi, hvor hun med ut-
gangspunkt i en vitenskapelig anerkjent psykoanalytisk
forstdelse skaper en begrepsramme som kan anvendes for
3 utvikle og forfine vir kreativitet.

En bok for alle kreative

I boken benytter hun sine egne erfaringer som kreativ
konsulent og foredragsholder og gir en oversikt over
teoretiske begreper i kreativitetsforskningen. Hun benyt-
ter to gjennomgiende cases med kreative personer som
knyttes til teoriene. Dette gjor boken levende, enten du
er kreativ som kunstner, leder, lerer, forretningsmann,
designer, politiker, forsker, griinder eller ideutvikler.

I psykologien er kreativitet et ord som beskriver men-
neskets evne til 4 veere skapende og som bidrar til pro-
duksjonen av noe som er nytt og brukbart. Thea Mikkel-
sen presiserer med dette at det ikke er nok 4 fi masse nye
ideer som inspirerer oss selv og gir oss et loft. Ideene skal
ogsé vare anvendelige, kunne konkret omsettes i praksis
og aksepteres og anerkjennes av andre mennesker.

Visjon, faglighet og det ubevisste

Den kreative impulsen er en selvstendig impuls i hvert
menneske og er en positiv lyst til 4 gjere noe bedre.
Mens mange av aktivitetene vire bestdr i 4 unngi og
fortrenge problemer eller forbedre det eksisterende, er
kreativitet en handling ut fra et personlig overskudd.
Nir vi arbeider kreativt bruker vi ikke bare vir faglige
kunnskap, men ogsa de ubevisste fornemmelsene som
vér psyke rommer fra barndommen. Vi bruker ogsé
visjonene vi har for arbeidet vért og for livet vi ensker
oss i fremtiden.

Det er vir egen forestillingsevne vi benytter oss av i
vire personlige bidrag til verden. Derfor ma vi ogsi terre
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4 st alene ndr vi er kreative. Det kan vare en krevende
oppgave som bade kan vekke angst og sette selvrespekt
og selvtillit pa prove. Samtidig er det de angstvekkende
tilstandene som kan anspore til det kreative uttrykket.
Folsomhet og det 8 romme angsten er derfor nedvendig,
hvis kreativiteten skal settes i gang.

Kreativitetens faser

Vire personlige uttrykk skjer prosessmessig i flere faser
gjennom forberedelse, inkubasjon, ideutvikling og
redigering av output. Det er forskjellig hvor vi har vire
sterke omrider, og mange ganger forseker vi 4 unngi de
fasene hvor vi foler oss svake. Men dette ber vi bevisst-
gjore og utfordre underveis i den kreative prosessen,
mener Thea Mikkelsen.

Vi gjor ogsi klokt i 4 tenke pé hvem vi har som kreati-
ve sparringspartnere i de enkelte faser. Vi bor velge flere
forskjellige samarbeidspartnere, for 4 unngi felelsen av
4 stange pannen mot en mur eller 4 fole oss misforstitte.
Kundene er mest interesserte i 4 hore om visjonene vire
og om produktene som
kan komme ut av den
kreative prosessen.
Sjefen og kollegaene
er mest opptatt av det
faglige og om hvor-
dan gkonomien ser
ut. Mens venner eller
andre kontakter bedre
kan romme og forstd
vir beklemthet, tvil og
vire folelsesmessige
dilemmaer og derfor
kan fungere som den
personlige sparrings-
partneren.

r
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Thea Mikkelsen

Kreativitetens psykologi - hva du som kreativ bgr vide
om dig selv og din psyke

Nyt Nordisk Forlag Arnold Busck 2009. ISBN: 978-87-
17-04084-7. Boken er gitt ut pa dansk.

Les mer: www.kreativitetenspsykologi.dk,
www.centerforkreativitet.dk
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Misforstaelser har en hovedrolle

| historiens gang

Av Arne Ogaard

Dette er en hovedtanke i George Soros nye bok Fi-
nanskrisen og nedsmeltingen. Et annet poeng er at det
okonomiske livet ikke folger den samme typen lovmes-
sigheter som naturfenomenene. Derfor kan vi ikke
beregne hva som vil skje i skonomien, vi kan bare prove
3 forklare det som allerede har skjedd. I det skono-
miske livet mangler det ofte samsvar mellom akterenes
synspunkter og de fakta som foreligger, og det er et
toveisforhold mellom de fakta og meninger som til en
hver tid foreligger. Alt dette kaller Soros refleksivitet, og
en av hans store intensjoner er 4 overbevise verden om
betydningen av refleksivitet, han kaller det til og med et
nytt paradigme.

Alt Soros beskriver som ulike former for refleksivitet
kan nok de fleste nikke bekreftende til. Det viser klart at
det skonomiske livet ikke styres av matematiske lover,
men at deti hoy
grad er pavirket
av ulike mennes-
kelige holdninger.
Men begrepet
refleksivitet gjor
ikke dette klarere,

det kan snarere
dekke over det
vesentlige han vil

FlNANSKRISEN ha fram.

oG
NEDSMELTNINGEN

Soros innremmer at det er vanskelig for ham &
utarbeide klare tanker og at filosofi ikke er det som fal-
ler ham lettest. Han har ogsi et kapittel som heter en
mislykket filosofs selvbiografi, hvor hans senn fir komme
med en saftig kritikk av sin fars filosofiske tanker. Det er
ogsé betryggende nér han pi slutten av boken oppfordrer
oss til & tenke videre for 4 finne nye losninger pa hvordan
vi skal bli bedre i stand til 4 styre ekonomien og oss selv.

George Soros vokste opp 1 Ungarn og fikk oppleve
bide nazisme og kommunisme. Han kom til England
hvor han fikk oppleve hvordan det var & vere en fattig
og ensom student, men etter hvert jobbet han seg opp
til 4 bli en av verdens rikeste. Han tjente store summer
pa et angrep pé det engelske pundet, men i folge ham
selv var dette bare for d vise svakheten i det skonomiske
systemet. I dag leder han et globalt nettverk av fond som
arbeider for starre dpenhet i samfunnet.

Han har mange erfaringer og inngdende innsiket i det
okonomiske spillet. Mange av hans synspunkter er inter-
essante, men i forhold til det som allerede er skrevet om
finanskrisen har han lite nytt & bidra med. Det er heller
ikke alltid like lett & folge triden i hans fremstillinger
fordi han er innom si mange omrider og ikke alle er like
godt forklart. Boken blir dermed noe tung 4 lese. Men
noe ny informasjon og noen ideer til ettertanke vil nok
de fleste tilmodige lesere kunne finne.

George Soros

Finanskrisen og nedsmeltingen
2008 2009 2010

Forlaget Hovedland 2009
Boken er gitt ut pa dansk
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KOMMENTAR

Hvem eier gjelden?

Hvorfor skal den vanlige islending tilbakebetale innskudd som en privat bank
har tapt i dumdristige spekulasjoner?

Av Arne Ogaard

Island blir anklaget for ikke 4 ville tilba-
kebetale sin utenlandsgjeld. Men mange
islendinger hevder at dette slett ikke er
deres gjeld. Dette dreier seg ikke om
penger Island har lint, men om Icesave-
saken. Icesave var Landsbankis nettbaser-
te sparetilbud som lokket til seg 300 000
innskytere fra Storbritannia og 125 000
fra Nederland. Det ble lovet hoye renter
og forsikret om at innskuddene var dek-
ket av en bankgarant. Ingen spurte om

hvordan de islandske bankene kunne tilby

sd haye renter. I ettertid vet vi at banken
ikke klarte 4 plassere pengene slik at de
ga tilstrekkelig avkastning, og for 4
kunne betale ut de haye rentene tok

de opp ytterligere lin. Dette gikk helt
til finanskrisen brot ut og linemar-
kedet torket inn, dermed kollapset
Landsbanki.

Nederland og Holland dekket de
private innskyternes tap ut fra sine
egne banksikringsfond, men har sene-
re forhandlet med Island om hvordan
islendingenes lovede garantier skal
dekke disse landenes utlegg. Det er
ikke snakk om at alt skal dekkes, men
et minstebelop pd 20 887 Euro pr
konti. Dette tilsvarer ca 30 milliarder
norske kroner eller en gjeld for hver

enkelt islending (oldinger og spedbarn medregnet) pi

12 000 euro. Tilbakebetaling er en proses
gynne om 7 ar, men i mellomtiden vil det
Det islandske Alltinget visste at de had

skulle vaere et banksikringsfond og vedtok en tilbake-

betaling, men presidenten krevde saken u
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wDe islandske myndig-
betene bar apenbart

et stort ansvar i saken
bade fordi de ikke bar
kontrollert bankenes
aktiviteter og fordi de
ikke bar pasett at ban-
kenes bankgarantifond

bar vert av tilstrekkelig

storrelse.

s som skal be-
pélepe renter
de lovet at det

t til folkeav-

stemning, til tross for at et nei vil kunne
fore til at de gér glipp av en hjelpepakke
pa 5 milliarder fra IMF og de nordiske
landene. Folkeavstemmingen ble avholdt
den 6. mars.

De islandske myndighetene har dpen-
bart et stort ansvar i saken bédde fordi de
ikke har kontrollert bankenes aktiviteter
og fordi de ikke har pésett at bankenes
bankgarantifond har vert av tilstrekke-
lig storrelse. De egentlig ansvarlige er
selvsagt bankfolkene som har drevet med
svart tvilsomme foretninger, men hos
dem er det ikke mer § hente. Derfor blir
all skyld skjovet over pa de islandske
myndighetene, men heller ikke disse
blir stilt til ansvar som enkeltper-
soner. Dermed blir byrdene skjovet
over pd den vanlige islendingen som
ikke har gjort noe annet galt enn 4
velge noen udugelige politikere.

P3 avisenes forstesider finner vi
store overskrifter om Islands gjeld.
Men i de tyngre artiklene inne i
avisene finnes innlegg fra jurister som
mener at det ikke er noen selvfolge
at det praktiske ansvaret skal skyves
over pid det islandske folket. I forhold
til internasjonal lovgiving er dette en
vanskelig sak.

Den norske grasrotorganisasjonen Changemaker
(ungdomsorganisasjonen til Kirkens Nodhjelp) har
papekt at de som setter sine penger i en bank er utlinere
og mé ha et meddansvar. Alle innskytere ber derfor kreve
innsikt i hvordan pengene investeres videre.
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